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Ϋ 

-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ  

+ÅÎÙÁ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 4ÒÕÓÔ+ÅÎÙÁ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 4ÒÕÓÔ  
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-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 
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,ÅÁÄ !ÕÔÈÏÒ ÁÎÄ %ÄÉÔÏÒȡ &ÅÍËÅ "ÒÏÅËÈÕÉÓ 

#ÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓȡ -ÉÃÈÁÅÌ +ÁÅÌÏȟ $ÏÍÉÎÉÃ 3ÁËÁÔ ÁÎÄ .ÉÃ %ÌÌÉÏÔ 

-ÁÐÓ ÁÎÄ ÇÒÁÐÈÉÃÓȡ &ÅÍËÅ "ÒÏÅËÈÕÉÓ 

0ÈÏÔÏÇÒÁÐÈÓȡ &ÅÍËÅ "ÒÏÅËÈÕÉÓȟ .ÉÃ %ÌÌÉÏÔȟ 3ÅÁÎ $ÕÎÄÁÓȟ -ÉÃÈÁÅÌ +ÁÅÌÏȟ $ÏÍÉÎÉÃ 3ÁËÁÔȟ 

/ÎÅÓÍÕÓ )ÒÕÎÇÕ ÁÎÄ 3ÁÒÕÎÉ +ÁÅÌÏ 

#ÏÖÅÒ ÐÈÏÔÏȡ +ÅÎ ÁÎÄ -ÉÃÈÅÌÌÅ $ÙÂÁÌÌ 

 

0ÒÉÎÔÅÄ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ άΪΫα ÂÙ ÔÈÅ +ÅÎÙÁ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 4ÒÕÓÔ -ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ 

-ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁȟ +ÅÎÙÁ 

×××ȢÍÁÒÁÃÈÅÅÔÁÈÓȢÏÒÇ 

#ÉÔÁÔÉÏÎ - &ÅÍËÅ "ÒÏÅËÈÕÉÓ ɉάΪΫαɊ -ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ άΪΫΰȢ +ÅÎÙÁ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 

4ÒÕÓÔȟ -ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔȟ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁȟ +ÅÎÙÁ 

 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

ÉÉ 

 

 

 
 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

ÉÉÉ 

 

 

 
-ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÏÕÒ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓȡ 

)Ô ×ÁÓ ÎÏÔ ÓÏ ÌÏÎÇ ÁÇÏ ÔÈÁÔ ÐÅÏÐÌÅ ÔÁÌËÅÄ ÁÂÏÕÔ ÏÎÌÙ ΫάȟΪΪΪ ÔÏ ΫίȟΪΪΪ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 

×ÉÌÄÓ ÏÆ !ÆÒÉÃÁȢ #ÅÒÔÁÉÎÌÙ ÒÅÁÓÏÎ ÆÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎȢ 9ÅÔ ÔÏÄÁÙ ÉÔ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÁÓ ÆÅ× ÁÓ 

αȟΪΪΪ ÃÈÅÅÔÁÈÓȢ )Ô ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ×ÉÓÅ ÔÏ ÂÅ ÃÁÕÔÉÏÕÓ ÁÂÏÕÔ ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÓÉÚÅÓ ÕÎÌÅÓÓ ÙÏÕ 

ÈÁÖÅ ÒÅÌÉÁÂÌÅ ÄÁÔÁȢ %ÓÔÉÍÁÔÉÎÇ ÎÕÍÂÅÒÓ ÏÆ ÆÁÒ ÒÁÎÇÉÎÇ ÃÒÅÁÔÕÒÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÏÒ ÐÒÅÄÁÔÏÒÓ ÔÈÁÔ 

ÒÅÌÙ ÏÎ ÃÏÎÃÅÁÌÍÅÎÔ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÅÏÐÁÒÄÓ ÉÓ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÔÅÓÔÉÎÇȢ 7ÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÂÅ ÓÕÒÅ ÏÆ ÉÓ ÔÈÁÔ ÃÈÅÅÔÁÈ 

ÎÕÍÂÅÒÓ ÁÒÅ ÄÅÃÌÉÎÉÎÇ ÁÃÒÏÓÓ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÁÎÇÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÈÁÂÉÔÁÔ ÉÓ 

ÓÈÒÉÎËÉÎÇ ÂÙ ÔÈÅ ÄÁÙȢ 4ÈÅ ÈÕÍÁÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔÓ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÎÏ× ÃÏÖÅÒ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÈÁÂÉÔÁÂÌÅ 

ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÆ ÏÕÒ ÐÌÁÎÅÔ ÌÅÁÖÉÎÇ ÌÉÔÔÌÅ ÒÏÏÍ ÆÏÒ ×ÉÌÄ ÁÎÉÍÁÌÓȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÌÁÒÇÅ ÐÒÅÄÁÔÏÒÓ ÔÈÁÔ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙ ÁÒÅ ÓÅÅÎ ÁÓ Á ÔÈÒÅÁÔ ÔÏ ÍÁÎ ÁÎÄ ÈÉÓ ÌÉÖÅÓÔÏÃËȢ 3ÅÅÎ ÆÒÏÍ ÏÕÔÅÒ ÓÐÁÃÅ ÍÁÎȭÓ ÓÏÃÉÁÌ 

ÃÏÎÑÕÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈ ÉÓ ÁÌÌ ÔÏÏ ÖÉÓÉÂÌÅȢ 'ÏÎÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÏÆ ÏÕÒ ÐÒÉÃÅÌÅÓÓ ×ÉÌÄ ÐÌÁÃÅÓ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ 

ÔÈÅ ÇÌÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÈÁÒÉÓÍÁÔÉÃ ÆÁÕÎÁ ÁÎÄ ǨÏÒÁȢ 4ÈÅ ÃÈÅÅÔÁÈ ÉÓ ÁÎ ÉÃÏÎÉÃ ÓÐÅÃÉÅÓ ×ÉÔÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÌÁÃÅ 

ÉÎ ÈÕÍÁÎ ÈÉÓÔÏÒÙȢ /ÎÃÅ ÄÏÍÅÓÔÉÃÁÔÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÈÕÎÔÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÉÏÎ ÏÆ -ÕÇÈÁÌ %ÍÐÅÒÏÒÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 

)ÎÄÉÁÎ ÓÕÂ-ÃÏÎÔÉÎÅÎÔȟ ÔÈÅ ÓÐÏÔÔÅÄ ÓÐÈÉÎØ ÉÓ ÔÈÅ ÌÅÁÓÔ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÔÒÁÃÔÁÂÌÅ ÌÁÒÇÅ ÃÁÒÎÉÖÏÒÅȟ 

Á ÈÕÎÔÅÒ ÏÆ ÂÒÅÁÔÈÔÁËÉÎÇ ÓÐÅÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÁÓÔÅÓÔ ÌÁÎÄ ÍÁÍÍÁÌ ÏÎ ÅÁÒÔÈȢ 4ÈÅ ÃÈÅÅÔÁÈ ÈÁÓ ÓÕÒÖÉÖÅÄ 

ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÒÁÉÓÅÄ ÂÙ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ΫγβΪÓ ÏÖÅÒ ÉÔÓ ÉÍÐÏÖÅÒÉÓÈÅÄ ÇÅÎÅÔÉÃ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙ - ÃÈÅÅÔÁÈÓ ×ÅÒÅ 

ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÂÅ ÁÓ ÉÎÂÒÅÄ ÁÓ ÓÉÂÌÉÎÇÓ ÄÕÅ ÔÏ ÂÏÔÔÌÅÎÅÃËÓ ÔÅÎÓ ÏÆ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ - ÁÎÄ ÍÏÒÅ 

ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÄÕÅ ÔÏ ÐÅÒÓÅÃÕÔÉÏÎ ÂÙ ÍÁÎ ×ÈÅÎ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ×ÅÒÅ ÖÉÅ×ÅÄ ÁÓ ÖÅÒÍÉÎ ÏÒ Á ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÓÐÏÔÔÅÄ 

ÓËÉÎ ÃÏÁÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÓÈÉÏÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 3Ï ÉÔ ÉÓ Á ÃÒÕÅÌ ÉÒÏÎÙ ÔÈÁÔ ÍÁÎ ÓÈÏÕÌÄ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÂÅ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅ ÏÆ 

ÔÈÉÓ ÅØÔÒÁÏÒÄÉÎÁÒÙ ÂÉÇ ÃÁÔÓ ÄÅÍÉÓÅ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÉÌÌÅÇÁÌ ÔÒÁÄÅ ÉÎ ÃÈÅÅÔÁÈ ÃÕÂÓ ÔÏ ÑÕÅÎÃÈ ÔÈÅ ÁÐÐÅÔÉÔÅ 

ÆÏÒ ÅØÏÔÉÃ ÐÅÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁÔÕÓ ÓÙÍÂÏÌÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ %ÁÓÔȢ )Ô ÉÓ ÂÅÌÉÅÖÅÄ ÔÈÁÔ ίΪ-αΪГ ÏÆ ÃÈÅÅÔÁÈ ÃÕÂÓ 

ÓÍÕÇÇÌÅÄ ÏÕÔ ÏÆ %ÁÓÔ !ÆÒÉÃÁ ÄÉÅ ÉÎ ÔÒÁÎÓÉÔȢ 4ÈÅ ÔÒÁÄÅ ÍÕÓÔ ÓÔÏÐȢ 

 

4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ÏÆ !ÆÒÉÃÁȭÓ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒËÓ ÁÎÄ ÇÁÍÅ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÆÅÌÔ ÔÈÁÔ 

ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÓÔÕÄÉÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÁÒÅÁÓ ÙÉÅÌÄÅÄ ÌÉÔÔÌÅ ÂÅÎÅǢÔ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÁÓ 

ÓÃÉÅÎÃÅ ÆÏÒ ÓÃÉÅÎÃÅȭÓ ÓÁËÅȢ 3Ï ×Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ +ÅÎÙÁ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 4ÒÕÓÔȭÓ 

-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÆÕÌǢÌÌÉÎÇ ÉÔÓ ÍÁÎÄÁÔÅ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ -ÁÒÁȭÓ 

ÃÈÅÅÔÁÈ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ×ÉÓÅ 

ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÏÎ ÈÏ× ÂÅÓÔ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÔÈÅÓÅ 

ÍÏÓÔ ÃÈÁÒÉÓÍÁÔÉÃ ÏÆ ÓÐÅÃÉÅÓȢ (ÅÁÌÔÈÙ ÂÉÇ 

ÃÁÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔÂÅÁÔ ÏÆ 

+ÅÎÙÁȭÓ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÂÁÓÅÄ ÔÏÕÒÉÓÍ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 

4ÈÅÙ ÁÒÅ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÅÎÇÉÎÅ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ 

ÔÏ ÇÉÖÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ Á ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒ 

ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÈÁÂÉÔÁÔÓȢ   

 

*ÏÎÁÔÈÁÎ ÁÎÄ !ÎÇÅÌÁ 3ÃÏÔÔȡ  

4ÈÅ "ÉÇ #ÁÔ 0ÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ +ÅÎÙÁ 

7ÉÌÄÌÉÆÅ 4ÒÕÓÔ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒÓ 

&ÏÒÅ×ÏÒÄ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

ÉÖ 

 

 

 
4ÈÅ +ÅÎÙÁ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 4ÒÕÓÔ ÓÔÁÒÔÅÄ ÕÐ ÔÈÅ -ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÍÉÄÓÔ 

ÆÅÁÒÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ ×ÅÒÅ ÄÉÓÁÐÐÅÁÒÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 

ÎÏÔ ÁÎ ÉÒÒÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ αȟΫΪΪ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÌÅÆÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏ× ÃÏÎÆÉÎÅÄ ÔÏ ÏÎÌÙ ÔÏ γГ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÒÁÎÇÅȢ )Î ÁÌÌ 

ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÏÎÅ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÃÈÅÅÔÁÈ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÉÎ %ÁÓÔ !ÆÒÉÃÁȟ ÂÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ 

ÁÎÄ ÅÖÅÎ ÔÈÉÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÔÓ ÔÈÒÅÁÔÓȢ 

4ÈÅ Ô×Ï ÂÉÇÇÅÓÔ ÔÈÒÅÁÔÓ ÆÁÃÉÎÇ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÅÄȠ ÈÁÂÉÔÁÔ ÌÏÓÓ 

ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ-×ÉÌÄÌÉÆÅ ÃÏÎÆÌÉÃÔȟ ÂÏÔÈ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÏÆ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÎ 

+ÅÎÙÁȭÓ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÁÔ ÁÎ 

ÅØÐÏÎÅÎÔÉÁÌ ÒÁÔÅ ÏÆ βГ ÐÅÒ ÁÎÎÕÍȢ 3ÉÎÃÅ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ 

ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÏ ÒÏÁÍ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÔÏ ÈÕÍÁÎ 

ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅȢ 4ÈÅ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÒÁÐÉÄÌÙ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÁÎÄȟ ×ÉÔÈ ÉÔÓ ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ 

ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÒÏÂÕÓÔ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÎÔÏ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÓ ËÅÙ ÔÏ 

ÅÎÓÕÒÉÎÇ Á ÓÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙ ÃÈÅÅÔÁÈ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 

.Ï× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÆÏÒ ÁÌÍÏÓÔ ÔÈÒÅÅ ÁÎÄ Á ÈÁÌÆ ÙÅÁÒÓ ×Å ÈÁÖÅ ÅÎÔÅÒÅÄ ÁÎ 

ÅØÃÉÔÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄ ×ÈÅÒÅ ×Å ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÇÏÏÄ ÄÁÔÁ ÔÈÁÔ ÉÓ ÕÓÅÆÕÌ ÆÏÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÒÔ 

ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÏÕÒ ËÅÙ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎ άΪΫΰ ÂÕÔ ÉÔ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅÓ ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÈÅ 

ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÏÕÔÐÕÔÓ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ×Å ÈÁÖÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÓÏ ÆÁÒ ÓÏ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÓÅ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÉÎ 

ÔÈÅ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÔÏ ÏÕÒ ÁÐÐÌÉÅÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÎÄ ÁÓ ÓÕÃÈȟ ×Å ×ÅÒÅ ÈÏÎÏÕÒÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ #ÏÕÎÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 3ÐÁÔÉÁÌ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÔÅÐ ÁÓ ÈÁÂÉÔÁÔ ÌÏÓÓ ÁÎÄ ÆÒÁÇÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ 

ÔÈÒÅÁÔÓ ÔÈÁÔ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÆÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÄÅÒÎ ×ÏÒÌÄȢ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÕÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ×ÉÔÈ 

ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÌÁÎÄÏ×ÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÒÁ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÖÁÒÉÏÕÓ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ ÏÕÔÒÅÁÃÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÏÕÒ 7ÉÌÄÌÉÆÅ #ÌÕÂÓȢ  %ÎÇÁÇÉÎÇ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÓ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÏÆÔÅÎ ÒÅÓÉÄÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÆÏÒÍÁÌÌÙ 

ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÁÒÅÁÓȢ 

 

!ÌÌ ÉÎ ÁÌÌ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ 

×Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ άΪΫαȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÒÏÕÇÈÌÙ αȟΫΪΪ 

ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÌÅÆÔ ÉÎ ÔÈÅ 

×ÏÒÌÄ  

 

4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

ÉÓ ÃÏÎǢÎÅÄ ÔÏ ÏÎÌÙ γГ 

ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÒÁÎÇÅ 

 

ααГ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÒÁÎÇÅ ÌÉÅÓ ÏÕÔÓÉÄÅ 

ÆÏÒÍÁÌÌÙ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ 

ÁÒÅÁÓȢ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ ÓÕÍÍÁÒÙ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

Ö 

 

 

 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

¶ 0ÒÏÊÅÃÔ ÏÖÅÒÖÉÅ×     ά 

¶ -ÅÅÔ ÔÈÅ 4ÅÁÍ      ή 

 

2ÅÓÅÁÒÃÈ 

¶ -ÅÔÈÏÄÓ       β     

¶ #ÈÅÅÔÁÈ ÓÉÇÈÔÉÎÇÓ    γ    

¶ #ÈÅÅÔÁÈ ÎÕÍÂÅÒÓ    άΫ    

¶ "ÉÒÔÈÓ ÁÎÄ ÓÕÒÖÉÖÁÌ    άά    

¶ 3ÁÔÅÌÌÉÔÅ ÃÏÌÌÁÒÓ     άή     

-  (ÏÍÅ-ÒÁÎÇÅÓ 

-  !ÃÔÉÖÉÔÙ  

¶ 4ÅÍÐÏÒÁÌ ÁÎÄ ÓÐÁÔÉÁÌ ÔÒÅÎÄÓ   άγ  

¶ (ÕÍÁÎ-×ÉÌÄÌÉÆÅ ÃÏÅØÉÓÔÅÎÃÅ  έί 

 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ /ÕÔÒÅÁÃÈ 

¶ 7ÉÌÄÌÉÆÅ #ÌÕÂÓ      ήΪ 

¶ ,ÏÃÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ     ήΫ  

¶ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ      ήά 

¶ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ   ήέ 

 

/ÔÈÅÒ 0ÒÏÊÅÃÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

¶ 0ÅÒÓÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ    ήΰ 

¶ 0ÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ      ήβ 

¶ -ÅÄÉÁ       ίΪ 

¶ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÏÒÓ    ίΫ 

!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔÓ     ίά 

(Ï× ÙÏÕ ÃÁÎ ÈÅÌÐ      ίή 

#ÏÎÔÅÎÔÓ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ  άΪΫή 

Ϋ 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ  



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

ά 

 

 

 0ÒÏÊÅÃÔ ÏÖÅÒÖÉÅ× 

"ÁÃËÇÒÏÕÎÄ 

)Î ÌÉÇÈÔ ÏÆ Á ÐÌÕÍÍÅÔÉÎÇ ÇÌÏÂÁÌ ÃÈÅÅÔÁÈ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ɉÏÖÅÒ γΪГ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÃÅÎÔÕÒÙɊȟ ÔÈÅ -ÁÒÁ 

#ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÙ ÔÈÅ +ÅÎÙÁ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 4ÒÕÓÔ ÉÎ *ÕÎÅ άΪΫέ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÐÅÃÉÅÓȭ ÌÁÓÔ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇÈÏÌÄÓȢ 4ÈÅ -ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÃÈÅÅÔÁÈ 

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÒÁ ÁÎÄ ÉÔÓ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÅÅÔÁÈ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ ÉÓ ÓÔÁÂÌÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÙȢ 4Ï ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ -ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÓ 

ÕÓÉÎÇ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ-ÄÒÉÖÅÎ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÂÁÓÅÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔȢ  

 

!ÉÍÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 

ΫȢ $ÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÒÏÂÕÓÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ 

άȢ 1ÕÁÎÔÉÆÙ ÔÈÒÅÁÔÓ ÔÏ ÃÈÅÅÔÁÈÓ 

έȢ 0ÒÏÖÉÄÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÅÖÉÄÅÎÃÅ-ÂÁÓÅÄ ÐÏÌÉÃÙ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ 

ήȢ %ÎÇÁÇÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÏÌÅÒÁÎÃÅ ÏÆ ÃÈÅÅÔÁÈÓ  

 

!ÐÐÒÏÁÃÈ  

4Ï ÐÒÏÖÉÄÅ ËÅÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÉÔÈ ÓÏÕÎÄ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÕÓÅ ÔÏ 

ÉÎÆÏÒÍ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÌÁÎÄ Ï×ÎÅÒÓ ÔÏ 

ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÐÒÅÄÁÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÃÏÓÙÓÔÅÍȢ  

/ÕÒ -ÉÓÓÉÏÎȡ 

4Ï ÅÎÁÂÌÅ ÖÉÁÂÌÅ ÐÒÅÄÁÔÏÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ -ÁÒÁ %ÃÏÓÙÓÔÅÍ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

έ 
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7ÈÅÒÅ ×Å ×ÏÒË 

4ÈÅ -ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ-×ÅÓÔ ÏÆ +ÅÎÙÁȢ 4ÈÅ 

ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ÃÏÖÅÒÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ άίάί ËÍά ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅ 

ɉ--.2Ɋȟ ×ÈÉÃÈ ÆÁÌÌÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ .ÁÒÏË #ÏÕÎÔÙ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÄÊÁÃÅÎÔ 

ÃÏÎÓÅÒÖÁÎÃÉÅÓȠ -ÁÒÁ 4ÒÉÁÎÇÌÅȟ -ÁÒÁ .ÏÒÔÈȟ /Ì #ÈÏÒÒÏȟ ,ÅÍÅËȟ /ÌÁÒÅ--ÏÔÏÒÏÇÉȟ .ÁÂÏÉÓÈÏ ÁÎÄ /Ì 

+ÉÎÙÅÉ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÐÒÉÖÁÔÅÌÙ ÍÁÎÁÇÅÄȢ 4Ï ÔÈÅ ÓÏÕÔÈȟ ÔÈÅ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ ÂÏÒÄÅÒÓ 3ÅÒÅÎÇÅÔÉ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

0ÁÒË ÉÎ 4ÁÎÚÁÎÉÁȟ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÁÎÄ ×ÅÓÔ ÉÔ ÂÏÒÄÅÒÓ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÅÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 

-ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ ÉÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÐÁÓÔÏÒÁÌÉÓÔ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 4ÅÁÍ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ -ÁÒÁ ÔÈÅÒÅÂÙ ÁÌÍÏÓÔ ÄÏÕÂÌÉÎÇ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÏÖÅÒÓȢ 

4ÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ Á ÂÉÍÏÄÁÌ ÒÁÉÎÆÁÌÌ ÐÁÔÔÅÒÎȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ×ÅÔ ÓÅÁÓÏÎ ÓÐÁÎÎÉÎÇ .ÏÖÅÍÂÅÒɀ

*ÕÎÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÒÙ ÓÅÁÓÏÎ *ÕÌÙɀ/ÃÔÏÂÅÒȢ 4ÈÅ ×ÅÔ ÓÅÁÓÏÎ ÉÓ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÅÄ ÂÙ Ô×Ï ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÐÅÒÉÏÄÓȠ ÔÈÅ 

ÓÈÏÒÔ ÒÁÉÎÓ ɉ.ÏÖÅÍÂÅÒɀ$ÅÃÅÍÂÅÒɊ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÒÁÉÎÓ ɉ-ÁÒÃÈ-*ÕÎÅɊȢ 4ÈÅ ÌÏÎÇ ÒÁÉÎÓ ÁÔÔÒÁÃÔ ÔÈÅ 

ÍÉÇÒÁÔÉÎÇ ×ÉÌÄÅÂÅÅÓÔȟ ÚÅÂÒÁ ÁÎÄ 4ÈÏÍÓÏÎȭÓ ÇÁÚÅÌÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÅÒÅÎÇÅÔÉȢ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙ ÔÈÅ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ 

ÒÅÁÃÈÅÓ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÒÎ 3ÅÒÅÎÇÅÔÉ ÉÎ *ÕÌÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅÎ ÓÐÅÎÄÓ !ÕÇÕÓÔȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÁÎÄ /ÃÔÏÂÅÒ ÉÎ ÔÈÅ 

-ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ ÂÅÆÏÒÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ 4ÁÎÚÁÎÉÁ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒȢ )ÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎȟ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 4ÈÏÍÓÏÎȭÓ ÇÁÚÅÌÌÅ - ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÐÒÅÙ ÉÎ %ÁÓÔ !ÆÒÉÃÁ - ÁÒÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÙÅÁÒ ÒÏÕÎÄ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

ή 

 

 

 

-ÒȢ $ÁÖÉÄ 4ÈÕÏ - 3ÅÎÉÏÒ 2ÅÓÅÁÒÃÈ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

$ÁÖÉÄ 4ÈÕÏ ÉÓ Á +ÅÎÙÁÎ-ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÂÁÓÅÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÂÉÏÌÏÇÉÓÔȢ (Å 

ÈÁÓ Á "Ȣ3ÃȢ ÉÎ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ Á -Ȣ3ÃȢ ÉÎ !ÎÉÍÁÌ 'ÅÎÅÔÉÃÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÁÉÒÏÂÉȢ (ÉÓ ÔÈÅÓÉÓȟ ×ÈÉÃÈ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÇÅÎÅÔÉÃ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÖÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ "ÌÁÃË 2ÈÉÎÏȭÓ ÉÎ 

,ÁËÅ .ÁËÕÒÕ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒËȟ ÈÁÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÓÃÉÅÎÔÉǢÃ 

ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÐÅÅÒ-ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÊÏÕÒÎÁÌÓȢ (Å 

ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ×ÏÒËÅÄ ÁÓ Á 2ÅÓÅÁÒÃÈ &ÅÌÌÏ× ÁÔ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

-ÕÓÅÕÍÓ ÏÆ +ÅÎÙÁȭÓ -ÏÌÅÃÕÌÁÒ 'ÅÎÅÔÉÃÓ ,ÁÂÏÒÁÔÏÒÙȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ 

×ÁÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÕÔÉÎÅ ÍÏÌÅÃÕÌÁÒ ÁÎÄ 

ÉÍÍÕÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ )Î άΪΫα $ÁÖÉÄ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÈÉÓ 0È$ 

ÉÎ ÇÅÎÅÔÉÃÓ ×ÉÔÈ #ÁÎÂÅÒÒÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁȢ 

-ÅÅÔ ÔÈÅ 4ÅÁÍ 

-ÒȢ 3ÙÍÏÎ /ÌÅ 2ÁÎÁÈ - 2ÅÓÅÁÒÃÈ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

3ÙÍÏÎ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ ,ÁÉËÉÐÉÁ #ÏÕÎÔÙȟ -ÕËÏÇÏÄÏ 

ÁÒÅÁȢ (Å ÈÁÓ Á $ÉÐÌÏÍÁ ÉÎ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 

ÁÎÄ Á "Ȣ3ÃȢ ÉÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÁÌ 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÂÏÔÈ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÁÉÒÏÂÉȢ 

"ÅÆÏÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÓ Á ÓÅÎÉÏÒ ÇÕÉÄÅ ÁÔ /Ì-ÌÅÎÔÉÌÌÅ 3ÁÎÃÔÕÁÒÙȟ 

3ÙÍÏÎ ×ÏÒËÅÄ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÁÓ Á ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔ ÏÎ ÔÈÅ 

×ÉÌÄ ÄÏÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ,ÁÉËÉÐÉÁȢ 3ÙÍÏÎ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ -ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 

0ÒÏÊÅÃÔ ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ άΪΫΰ ÂÅÆÏÒÅ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÏ ÒÅÔÕÒÎ ÔÏ 

,ÁÉËÉÐÉÁ ÉÎ !ÐÒÉÌ ÄÕÅ ÔÏ ÆÁÍÉÌÙ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓȢ 

$ÒȢ &ÅÍËÅ "ÒÏÅËÈÕÉÓ - 0ÒÏÊÅÃÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

&ÅÍËÅ ÉÓ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÁÎÄ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÒÁ 

#ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔȢ &ÅÍËÅȭÓ ÃÁÒÅÅÒ ×ÉÔÈ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÂÅÇÁÎ ÉÎ άΪΪα ÁÓ 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÈÅÒ -ÁÓÔÅÒÓ ÄÉÓÓÅÒÔÁÔÉÏÎȟ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ÃÈÅÅÔÁÈ ÈÁÂÉÔÁÔ 

ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 3ÅÒÅÎÇÅÔÉ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒËȟ 4ÁÎÚÁÎÉÁȢ &ÒÏÍ ÔÈÅÒÅ ÓÈÅ 

ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ "ÏÔÓ×ÁÎÁ 0ÒÅÄÁÔÏÒ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 4ÒÕÓÔ ɉ"0#4Ɋ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ 

Á ÃÈÅÅÔÁÈ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÂÅÇÉÎ ÈÅÒ $Ȣ0ÈÉÌ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 5ÎÉÔ ɉ7ÉÌÄ#25Ɋ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ /ØÆÏÒÄȢ 

3ÈÅ ÓÐÅÎÔ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓ ÓÔÕÄÙÉÎÇ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÉÎ ÔÈÅ /ËÁÖÁÎÇÏ $ÅÌÔÁȟ 

"ÏÔÓ×ÁÎÁȟ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÎÇ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÏ-ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ÏÆ 

ÌÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÐÏÔÔÅÄ ÈÙÁÅÎÁ ÉÎǨÕÅÎÃÅÄ ÔÈÁÔ ÏÆ ÃÈÅÅÔÁÈÓȢ )Î *ÕÎÅ άΪΫέ 

ÓÈÅ ×ÁÓ ÅÎÔÒÕÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ +ÅÎÙÁ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 4ÒÕÓÔ ɉ+74Ɋ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÕÐ 

ÔÈÅ -ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔȢ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

ί 

 

 

 

-ÒȢ $ÏÍÉÎÉÃ 3ÁËÁÔ - #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÁÉÓÏÎ /ǣÃÅÒ 

$ÏÍÉÎÉÃ ÉÓ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÁÉÓÏÎ /ǣÃÅÒ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÔÈÅ -ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 

0ÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÁÒÁ ,ÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ×ÏÒËÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÁÎ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÈÕÍÁÎ-×ÉÌÄÌÉÆÅ 

ÃÏÎǨÉÃÔȢ )Î άΪΪα ÈÅ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÔÈÅ +ÏÉÙÁËÉ 'ÕÉÄÉÎÇ 3ÃÈÏÏÌȟ ×ÈÅÒÅ ÈÅ 

ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÈÉÓ ÂÒÏÎÚÅ +30'! ÇÕÉÄÉÎÇ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅȢ $ÏÍÉÎÉÃ ÉÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

+ÏÉÙÁËÉ ÒÅÇÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ -ÁÒÁ ÁÎÄ ÈÁÓ Á ËÅÅÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ  

$ÏÍÉÎÉÃ 3ÁËÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÈÅ ÉÓ 

ÉÎ ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ 7ÉÌÄÌÉÆÅ #ÌÕÂÓȢ 

(ÏÌÉÓÔÉÃ !ÓÓÅÓÓÏÒÓ 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å ÅÍÐÌÏÙÅÄ ǢÖÅ ÐÅÏÐÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ ÈÏÌÉÓÔÉÃ ÁÓÓÅÓÓÏÒÓ ɉ(!ÓɊȢ 

4ÈÅ ÒÏÌÅ ÏÆ ÔÈÅ (!Ó ÉÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÈÕÓÂÁÎÄÒÙ ɉÈÅÒÄÉÎÇ ÁÎÄ ÂÏÍÁ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅɊȟ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÈÕÍÁÎ-×ÉÌÄÌÉÆÅ ÃÏÎǨÉÃÔ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÔÏ ÍÁÐ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÎÄ 

ÁÎÔÈÒÏÐÏÇÅÎÉÃ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓȢ )Î ÔÈÅ ÐÈÏÔÏ ÆÒÏÍ ÌÅÆÔ ÔÏ ÒÉÇÈÔȡ 3ÙÌÖÅÓÔÅÒ +ÉÐÅÅÎ ɉ(!Ɋȟ $ÏÍÉÎÉÃ 3ÁËÁÔ 

ɉ#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÉÁÉÓÏÎ /ǣÃÅÒɊȟ *ÁÍÅÓ 3ÁÁÇÏ ɉ(!Ɋȟ &ÒÁÎÃÉÓ +ÕÍÕÍ ɉ(!Ɋȟ $ÁÎÉÅÌ +ÏÒÉÏ ɉ(!Ɋȟ *ÁÍÅÓ 

3ÁÉÒÏ×ÕÁ ɉ(!Ɋȟ -ÉÃÈÁÅÌ +ÁÅÌÏ ɉ#ÈÉÅÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ǣÃÅÒɊȟ +ÅÌÖÉÎ +ÏÉÎÅÔ ɉ-ÁÒÁ ,ÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ !ÓÓÉÓÔÁÎÔɊȢ 

-ÒȢ -ÉÃÈÁÅÌ +ÁÅÌÏ - #ÈÉÅÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ǣÃÅÒ 

-ÉÃÈÁÅÌ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÒÁÉÓÅÄ ÉÎ %ÎËÏÂÉÌÅÔÁÉ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ 

×ÈÅÒÅ ÈÅ ÇÒÅ× ÕÐ ÓÅÅÉÎÇ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÓ ÈÅ ÇÒÁÚÅÄ ÓÈÏÁÔÓ ÁÎÄ ÃÁÔÔÌÅȢ )Î 

άΪΪί -ÉÃÈÁÅÌ ÊÏÉÎÅÄ +ÅÎÙÁÔÔÁ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÆÏÒ Á "Ȣ3ÃȢ ÉÎ 

%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 3ÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÎ 

*ÁÎÕÁÒÙ άΪΫά -ÉÃÈÁÅÌ ÓÔÁÒÔÅÄ ÈÉÓ -Ȣ!Ȣ ÉÎ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ .ÁÉÒÏÂÉȢ )Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ άΪΫή 

-ÉÃÈÁÅÌ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ -ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÁÒÁ ,ÉÏÎ 

0ÒÏÊÅÃÔ ÁÓ ÔÈÅ #ÈÉÅÆ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ /ǣÃÅÒȢ (ÉÓ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÁÒÅ ÇÅÁÒÅÄ 

ÔÏ×ÁÒÄÓ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÃÏÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅÉÒ 

ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÁÎÄ ×ÉÌÄÌÉÆÅ Ȣ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

ΰ 

 

 

 

-ÒȢ "ÉÌÌÙ +ÁÉÔÅÔ - #ÁÒÅÔÁËÅÒ ÁÎÄ ÃÈÅÆ 

"ÉÌÌÙ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÂÒÏÕÇÈÔ ÕÐ ÉÎ .ÁÒÏÏÓÕÒÁ 

ÉÎ .ÁÒÏË #ÏÕÎÔÙȢ (Å ÁÔÔÅÎÄÅÄ +ÁÎÕÎÇÁ 

0ÒÉÍÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÔÈÅÎ .ÁÒÏÏÓÕÒÁ 

3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȢ (Å ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÓ Á ÒÏÏÍ 

ÓÔÅ×ÁÒÄȟ ÌÁÕÎÄÒÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ 

ÐÅÒÓÏÎ ÁÔ #ÒÏÃÏÄÉÌÅ #ÁÍÐȟ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁȟ 

×ÈÅÒÅ ÈÅ ×ÏÒËÅÄ ÆÒÏÍ άΪΫέ ÔÏ άΪΫίȢ "ÉÌÌÙ 

ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ !ÐÒÉÌ άΪΫΰ ÁÓ Á ÃÈÅÆ ÁÎÄ 

ÃÁÒÅÔÁËÅÒȢ (Å ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÓ *ÕÌÉÕÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÙ ÔÏ 

ÄÁÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÔ 4ÏÎÙ ,ÁÐÈÁÍ 0ÒÅÄÁÔÏÒ (ÕÂȢ 

-ÒȢ *ÕÌÉÕÓ -ÁËÉÂÉÏÒ - -ÅÃÈÁÎÉÃ 

*ÕÌÉÕÓ ×ÁÓ ÂÏÒÎ ÉÎ +ÁËÉÍÉÒÁÉȟ "ÏÍÅÔ #ÏÕÎÔÙȢ  (Å ÉÓ Á 

ÔÒÁÉÎÅÄ ÁÕÔÏÍÏÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÉÃÉÁÎ ×ÉÔÈ ÏÖÅÒ άΪ ÙÅÁÒÓ ÏÆ 

ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÖÅÈÉÃÌÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȢ (Å ÈÁÓ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ 

×ÏÒËÅÄ ÁÔ 4ÒÁÎÓ×ÏÒÌÄ 3ÁÆÁÒÉÓ ÁÎÄ 3ÕÎ !ÆÒÉÃÁ (ÏÔÅÌÓ ÁÓ Á 

×ÏÒËÓÈÏÐ ÓÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ÁÎÄ ÈÅÁÄ ÍÅÃÈÁÎÉÃȢ *ÕÌÉÕÓ ÉÓ ÉÎ 

ÃÈÁÒÇÅ ÏÆ ÁÌÌ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ 

ÔÈÅ 4ÏÎÙ ,ÁÐÈÁÍ 0ÒÅÄÁÔÏÒ (ÕÂȢ (Å ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÓ ÈÅ ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÒÅ 

ÉÎ ÔÉÐÔÏÐ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ 

ÉÔÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ǢÅÌÄ ×ÏÒËȢ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ !ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ  άΪΫή 

Ϋ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ2ÅÓÅÁÒÃÈ  



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

β 

 

 

 -ÅÔÈÏÄÓ 

4ÈÅ -ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ÔÅÁÍ ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ ÓÏ ÔÈÁÔ ×Å ÃÁÎ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ 

ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 7Å ÇÏ ÏÕÔ ÏÎ Á ÄÁÉÌÙ ÂÁÓÉÓ ÉÎ ÓÅÁÒÃÈ ÏÆ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÁÎÄ ×Å 

ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÈÅÌÐÅÄ ÂÙ ÒÅÐÏÒÔÓ ÆÒÏÍ ÇÕÉÄÅÓ ÁÎÄ ÃÁÍÐ ÍÁÎÁÇÅÒÓȢ 7ÈÅÎÅÖÅÒ ×Å ÓÉÇÈÔ Á ÃÈÅÅÔÁÈ ×Å ÔÁËÅ 

ÐÈÏÔÏÓ ÆÏÒ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ɉÓÅÅ ÐÁÇÅ γɊ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 

ÓÏÃÉÁÌ ÇÒÏÕÐÓȟ ËÉÌÌÓ ÍÁÄÅ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÄÁÔÁ ×Å ÃÁÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÂÉÒÔÈÓ ÁÎÄ ÓÕÒÖÉÖÏÒÓÈÉÐȟ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÆÏÒ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÁÂÉÔÁÔ ÁÎÄ ÐÒÅÙ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅÉÒ ÄÅÎÓÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÈÅÌÐÓ ÕÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ÔÈÒÅÁÔÓ ÔÈÁÔ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÆÁÃÅȢ 

 

7Å ×ÏÒË ÃÌÏÓÅÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ -ÁÒÁ ,ÉÏÎ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÁÌÌ ÄÁÔÁȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÉÇÈÔÉÎÇÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÐÒÅÄÁÔÏÒÓȟ 

ÌÉÖÅÓÔÏÃË ÁÎÄ ÖÅÈÉÃÌÅÓ ÁÒÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÕÓÉÎÇ ÁÎ ÉÎ-ÈÏÕÓÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÂÕÉÌÔ ÉÎ #ÙÂÅÒÔÒÁÃËÅÒȢ 4ÈÅ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÒÅÃÏÒÄÓ ÏÕÒ ÔÒÁÃËÓ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÓÉÇÈÔÉÎÇÓ ÃÁÎ ÂÅ ×ÅÉÇÈÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 

ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÏÒ ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÐÅÎÔ ÉÎ ÁÎ ÁÒÅÁ ɉÅǟÏÒÔɊ ÔÈÅÒÅÂÙ ÒÅÍÏÖÉÎÇ ÁÎÙ ÂÉÁÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÅǟÏÒÔȢ 

4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÃÁÌÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÁÂÕÎÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÖÁÒÉÁÂÌÅ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ 

ÔÈÅÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ×ÈÉÃÈ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÃÈÅÅÔÁÈ ÁÂÕÎÄÁÎÃÅ ÁÎÄ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ  

 

 

 

 

4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å 

ÓÐÅÎÔ άέβΪ 

ÈÏÕÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ǢÅÌÄ ÁÎÄ 

ÄÒÏÖÅ άαȟ ίββ 

ËÍ ÉÎ 

ÓÅÁÒÃÈ ÏÆ 

ÃÈÅÅÔÁÈÓ 

ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÐÒÅÄÁÔÏÒÓȢ 

4ÈÅ ÄÁÒËÅÒ 

ÔÈÅ ÇÒÉÄ ÃÅÌÌ 

ÔÈÅ ÍÏÒÅ 

ÔÉÍÅ ÔÈÁÔ 

×ÁÓ ÓÐÅÎÔ 

ÔÈÅÒÅȢ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

γ 

 

 

 #ÈÅÅÔÁÈ ÓÉÇÈÔÉÎÇÓ 

%ÁÃÈ ÃÈÅÅÔÁÈ ÈÁÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÓÐÏÔ ÐÁÔÔÅÒÎȟ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ǢÎÇÅÒÐÒÉÎÔȢ 7Å ÕÓÅ ÔÈÅÓÅ ÓÐÏÔ 

ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÅÁÃÈ ÁÎÄ ÅÖÅÒÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÈÁÔ ×Å ÓÅÅȢ "ÅÌÏ× ÉÓ ÁÎ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ Ô×Ï ÓÅÐÁÒÁÔÅ 

ÓÉÇÈÔÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÃÈÅÅÔÁÈ ÁÎÄ ÁÎ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÑÕÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÓÐÏÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 

ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎȢ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

)Î άΪΫΰȟ ×Å ÓÁ× ίή ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÄÕÌÔ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ɉέΪ ÍÁÌÅÓ ÁÎÄ άή ÆÅÍÁÌÅÓɊ ÂÁÓÅÄ ÏÎ άήή ÏÆ ÏÕÒ Ï×Î 

ÓÉÇÈÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ίγ ÓÉÇÈÔÉÎÇÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ȬÃÉÔÉÚÅÎ ÓÃÉÅÎÔÉÓÔÓȭ ×ÈÏ ÓÅÎÔ ÅÍÁÉÌÓȟ 

ÕÐÌÏÁÄÅÄ ÓÉÇÈÔÉÎÇÓ ÏÎ ÏÕÒ ÏÎÌÉÎÅ ÓÉÇÈÔÉÎÇÓ ÆÏÒÍȟ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÓÉÇÈÔÉÎÇÓ ÕÓÉÎÇ ÏÕÒ 3ÐÏÔ-!-#ÁÔ 

!ÎÄÒÏÉÄ ÁÐÐ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÏÕÒ Ȭ#ÁÍÅÒÁÓ ÆÏÒ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȭ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ɉÐÌÅÁÓÅ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ άΪΫή !ÎÎÕÁÌ 

2ÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÏÕÒ ÃÉÔÉÚÅÎ ÓÃÉÅÎÃÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓɊȢ 4ÈÉÓ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ 

×Å ÏÎÌÙ ÓÁ× ÏÎÃÅ ÁÎÄ ÃÕÂÓ ÔÈÁÔ ÒÅÁÃÈÅÄ ÁÄÕÌÔÈÏÏÄ ÁÎÄ ÌÅÆÔ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÈÅÒÓȢ 

4ÈÅ ÎÅØÔ ÆÅ× ÐÁÇÅÓ ÓÕÍÍÁÒÉÓÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÄÕÌÔ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÙÅÁÒȢ )Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÎÏÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÒÁÎÇÅ 

ÆÒÅÅÌÙ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÓÏÍÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÅÒÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÒÅÁÓȢ 

%ÁÃÈ ÃÈÅÅÔÁÈ ÈÁÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÓÐÏÔ ÐÁÔÔÅÒÎȟ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ 

ǢÎÇÅÒÐÒÉÎÔȟ ÔÈÁÔ ×Å ÕÓÅ ÆÏÒ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

ΫΪ 

 

 

 -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅ 

3ÅØ #ÈÅÅÔÁÈ ÎÁÍÅɉÓɊ .ÏÔÅÓ /ÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓɛ ÓÅÅÎ ÉÎ άΪΫΰ 

&ÅÍÁÌÅ 

!ÍÁÎÉ 
-ÏÔÈÅÒ ÏÆ )ÍÁÎÉ ÁÎÄ (ÏÄÁÒÉȟ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ  ά 
ÃÕÂÓ 

-.# ÁÎÄ /-# 

)ÍÁÎÉ $ÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ !ÍÁÎÉ /-# 

+ÉÓÉÒÉ /ÆÔÅÎ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÅÒÎ ÐÁÒÔ ÏÆ --.2  

-ÁÌÁÉËÁ -ÏÔÈÅÒ ÏÆ "Á×Áȟ -ÁÌÉËÉÁ ÁÎÄ -ÁÌÉË /-# 

-ÁÌËÉÁ $ÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ -ÁÌÁÉËÁ ×ÈÏ ÄÉÓÐÅÒÓÅÄ ÉÎ άΪΫΰ  

-ÁÒÉÄÁÄÉ ! ÎÅ× ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ǢÒÓÔ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 3ÏÐÁ ÁÒÅÁ  

-ÉÙÁÌÅ &ÅÍÁÌÅ ÏÆÔÅÎ ÓÅÅÎ ÁÌÏÎÇ /Ì +ÅÊÕ 2ÏÎÇÁÉ  

-ÕÓÉÁÒÁ 
2ÁÉÓÅÄ έ ÃÕÂÓ ÔÏ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
άΪΫΰ 

-.# ÁÎÄ /-# 

.ÏÌÁÒÉ $ÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ .ÁÒÁÓÈÁȟ 2ÁÉÓÅÄ Ϋ ÃÕÂ ÉÎ άΪΫΰ /-# 

2ÏÚÁ &ÅÍÁÌÅ ÏÆÔÅÎ ÓÅÅÎ ÁÒÏÕÎÄ +ÅÅËÏÒÏË  

2ÏÚÁȭÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒ 
$ÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ 2ÏÚÁ ×ÈÏ ×ÁÓ ÓÅÅÎ ÐÒÅÇÎÁÎÔ ÉÎ 
/ÃÔÏÂÅÒ άΪΫΰ 

 

3ÁÎÄ 2ÉÖÅÒ ÆÅÍÁÌÅ 
! ÎÅ× ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ǢÒÓÔ ÓÅÅÎ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 3ÁÎÄ 
2ÉÖÅÒ 

 

-ÁÌÅ 

"Á×Á 3ÏÎ ÏÆ -ÁÌÁÉËÁȢ (Å ÌÅÆÔ ÈÉÓ ÍÏÔÈÅÒ ÉÎ άΪΫέ  

(ÏÄÁÒÉ !ÍÁÎÉȭÓ ÓÏÎ ÁÎÄ )ÍÁÎÉȭÓ ÂÒÏÔÈÅÒ /-# ÁÎÄ .!" 

,ÅÏÍÏÍ 
! ÙÏÕÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÈÏ ×Å ÓÕÓÐÅÃÔ ÈÁÓ ÃÏÍÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÅÒÅÎÇÅÔÉ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒËȟ 4ÁÎÚÁÎÉÁ 

-4ȟ /-# ÁÎÄ .!" 

-ÁÌÉË 3ÏÎ ÏÆ -ÁÌÁÉËÁ ×ÈÏ ÄÉÓÐÅÒÓÅÄ ÉÎ άΪΫΰ ,%-ȟ -.# ÁÎÄ /-# 

-ÉÙÁÌÅȭÓ ÓÏÎÓ -ÉÙÁÌÅȭÓ Ô×Ï ÓÏÎÓ ÄÉÓÐÅÒÓÅÄ ÉÎ *ÕÎÅ άΪΫΰ  

/ÌÏÏÌÏÌÏ ÍÁÌÅ 
5ÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ Á Ô×Ï-ÍÁÌÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÕÎÔÉÌ 
ÈÉÓ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÍÁÔÅ ÄÉÅÄ ÉÎ άΪΫί 

/-# 

3ÁÉÔÏÔÉ 3ÉÎÇÌÅ ÍÁÌÅ  

"ÁÌÌÏÏÎ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÍÁÌÅ 
! ÎÅ× ÍÁÌÅ ǢÒÓÔ ÓÅÅÎ ÎÅÁÒ ÂÁÌÌÏÏÎ ÃÒÏÓÓÉÎÇ 
ÂÅÆÏÒÅ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ί ÍÕÓËÅÔÅÅÒÓ 

/-# ÁÎÄ .!" 

3ÏÐÁ ÍÁÌÅÓ ! Ô×Ï-ÍÁÌÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎȟ ÕÎÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÒÅÌÁÔÅÄ  

ɛ -.# К -ÁÒÁ .ÏÒÔÈ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȟ /-# К /ÌÁÒÅ--ÏÔÏÒÏÇÉ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȟ .!" К .ÁÂÏÉÓÈÏ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȟ -4 К -ÁÒÁ 4ÒÉÁÎÇÌÅȟ 

,%- К ,ÅÍÅË #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

ΫΫ 

 

 

 

! ÔÏÔÁÌ ÏÆ άέ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÄÕÌÔ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ×ÅÒÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ .ÁÔÉÏÎÁÌ 

2ÅÓÅÒÖÅ ÉÎ άΪΫΰ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

Ϋά 

 

 

 -ÁÒÁ 4ÒÉÁÎÇÌÅ 

3ÅØ #ÈÅÅÔÁÈ ÎÁÍÅɉÓɊ .ÏÔÅÓ /ÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓɛ ÓÅÅÎ ÉÎ άΪΫΰ 

&ÅÍÁÌÅ 

+ÁËÅÎÙÁ 
&ÅÍÁÌÅ ÔÈÁÔ ÒÏÁÍÓ ÁÃÒÏÓÓ ÔÈÅ 4ÒÉÁÎÇÌÅȢ 3ÈÅ 
ÒÁÉÓÅÄ ή ÃÕÂÓ ÔÏ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÉÎ άΪΫΰ 

3.0 

+ÁËÅÎÙÁȭÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒ Ϋ $ÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ +ÁËÅÎÙÁ - 

+ÁËÅÎÙÁȭÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ά $ÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ +ÁËÅÎÙÁ - 

-ÁÌÅ 

,ÅÏÍÏÍ 
! ÙÏÕÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÈÏ ×Å ÓÕÓÐÅÃÔ ÈÁÓ ÃÏÍÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÅÒÅÎÇÅÔÉ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒËȟ 4ÁÎÚÁÎÉÁ 

--.2ȟ /-# ÁÎÄ .!" 

4ÒÉÁÎÇÌÅ ÍÁÌÅÓ 
"ÒÏÔÈÅÒÓ ÏÆ .ÁÂÉËÉȢ "ÏÒÎ ÉÎ .ÁÂÏÉÓÈÏ 
#ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ ÁÎÄ ÁÒÅ ÎÏ× ÏÆÔÅÎ ÓÅÅÎ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 
+ÅÎÙÁ-4ÁÎÚÁÎÉÁ ÂÏÒÄÅÒ 

3.0 

3ÅÒÅÎÁ ÍÁÌÅ ! ÎÅ× ÍÁÌÅ ÓÅÅÎ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ -ÁÒÁ 2ÉÖÅÒ - 

,ÅÍÁÉ ÍÁÌÅÓ 
! ÔÈÒÅÅ-ÍÁÌÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÓÅÅÎ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ +ÅÎÙÁ-
4ÁÎÚÁÎÉÁ ÂÏÒÄÅÒ 

3.0 

! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ΫΪ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ÁÄÕÌÔ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ×ÅÒÅ 

ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÒÁ 

4ÒÉÁÎÇÌÅ ÉÎ άΪΫΰ 

ɛ 3.0 К 3ÅÒÅÎÇÅÔÉ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒË ɉ4ÁÎÚÁÎÉÁɊȟ --.2 К -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅȟ /-# К /ÌÁÒÅ--ÏÔÏÒÏÇÉ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȟ 

.!" К .ÁÂÏÉÓÈÏ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

Ϋέ 

 

 

 -ÁÒÁ .ÏÒÔÈ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ 

3ÅØ #ÈÅÅÔÁÈ ÎÁÍÅɉÓɊ .ÏÔÅÓ /ÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓɛ ÓÅÅÎ ÉÎ άΪΫΰ 

&ÅÍÁÌÅ 

!ÍÁÎÉ 
-ÏÔÈÅÒ ÏÆ )ÍÁÎÉ ÁÎÄ (ÏÄÁÒÉȟ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ  ά 
ÃÕÂÓ 

--.2 ÁÎÄ /-# 

-ÕÓÉÁÒÁ 
2ÁÉÓÅÄ έ ÃÕÂÓ ÔÏ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
άΪΫΰ 

--.2 ÁÎÄ /-# 

-ÁÌÅ 
,ÅÏÍÏÍ 

! ÙÏÕÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÈÏ ×Å ÓÕÓÐÅÃÔ ÈÁÓ ÃÏÍÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÅÒÅÎÇÅÔÉ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒËȟ 4ÁÎÚÁÎÉÁ 

--.2ȟ -4ȟ /-# ÁÎÄ .!" 

-ÁÌÉË 3ÏÎ ÏÆ -ÁÌÁÉËÁ ×ÈÏ ÄÉÓÐÅÒÓÅÄ ÉÎ άΪΫΰ --.2ȟ /-# ÁÎÄ ,%- 

! ÔÏÔÁÌ ÏÆ ή ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÄÕÌÔ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ×ÅÒÅ ÓÅÅÎ ÉÎ -ÁÒÁ .ÏÒÔÈ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ ÉÎ 

άΪΫΰ 

ɛ --.2 К -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅȟ /-# К /ÌÁÒÅ--ÏÔÏÒÏÇÉ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȟ .!" К .ÁÂÏÉÓÈÏ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȟ -4 К -ÁÒÁ 

4ÒÉÁÎÇÌÅȟ ,%- К ,ÅÍÅË #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

Ϋή 

 

 

 /ÌÁÒÅ--ÏÔÏÒÏÇÉ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ 

3ÅØ #ÈÅÅÔÁÈ ÎÁÍÅɉÓɊ .ÏÔÅÓ /ÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓɛ ÓÅÅÎ ÉÎ άΪΫΰ 

&ÅÍÁÌÅ 

!ÍÁÎÉ 
-ÏÔÈÅÒ ÏÆ )ÍÁÎÉ ÁÎÄ (ÏÄÁÒÉȟ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÁÓ  ά 
ÃÕÂÓ 

--.2 ÁÎÄ -.# 

)ÍÁÎÉ $ÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ !ÍÁÎÉ --.2 

)ÍÁÎÉȭÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒ 
$ÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ )ÍÁÎÉȢ 3ÅÅÎ ÁÌÏÎÅ ÓÉÎÃÅ ÓÐÌÉÔÔÉÎÇ 
Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÈÅÒ Ô×Ï ÂÒÏÔÈÅÒÓ ɉÓÅÅ )ÍÁÎÉȭÓ ÓÕÂÓɊ 

--.2 ÁÎÄ .!" 

-ÁÌÁÉËÁ -ÏÔÈÅÒ ÏÆ "Á×Áȟ -ÁÌÉËÉÁ ÁÎÄ -ÁÌÉË --.2 

-ÕÓÉÁÒÁ 
2ÁÉÓÅÄ έ ÃÕÂÓ ÔÏ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ 
άΪΫΰ 

--.2 ÁÎÄ -.# 

.ÁÂÉËÉ 3ÉÓÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÉÁÎÇÌÅ ÍÁÌÅÓȢ $ÉÅÄ ÉÎ -ÁÙ άΪΫΰȢ .!" 

.ÏÌÁÒÉ $ÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ .ÁÒÁÓÈÁȟ 2ÁÉÓÅÄ Ϋ ÃÕÂ ÉÎ άΪΫΰ --.2 

-ÁÌËÉÁ -ÁÌÁÉËÁȭÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒ  

-ÁÌÅ  

(ÏÄÁÒÉ !ÍÁÎÉȭÓ ÓÏÎ ÁÎÄ )ÍÁÎÉȭÓ ÂÒÏÔÈÅÒ --.2 ÁÎÄ .!" 

,ÅÏÍÏÍ 
! ÙÏÕÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÈÏ ×Å ÓÕÓÐÅÃÔ ÈÁÓ ÃÏÍÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÅÒÅÎÇÅÔÉ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒËȟ 4ÁÎÚÁÎÉÁ 

--.2ȟ -4 ÁÎÄ .!" 

-ÁÌÉË 3ÏÎ ÏÆ -ÁÌÁÉËÁ ×ÈÏ ÄÉÓÐÅÒÓÅÄ ÉÎ άΪΫΰ --.2ȟ -.# ÁÎÄ ,%- 

/ÌÏÏÌÏÌÏ ÍÁÌÅ 
5ÓÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ Á Ô×Ï-ÍÁÌÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÕÎÔÉÌ 
ÈÉÓ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÍÁÔÅ ÄÉÅÄ ÉÎ άΪΫί 

--.2 

ί -ÕÓËÅÔÅÅÒÓ 
! ÎÅ× ί-ÍÁÌÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÉÎ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ άΪΫΰ 

.!" 

3ÕÂ-ÁÄÕÌÔÓ )ÍÁÎÉȭÓ ÓÕÂÓ 3ÅÅÎ ÁÓ Á ÓÉÂÌÉÎÇ ÇÒÏÕÐ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÓÐÌÉÔ --.2ȟ .!"ȟ /## ÁÎÄ %# 

! ÔÏÔÁÌ ÏÆ Ϋα ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÄÕÌÔ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ×ÅÒÅ ÓÅÅÎ ÉÎ /ÌÁÒÅ--ÏÔÏÒÏÇÉ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ 

ÉÎ άΪΫΰ 

ɛ --.2 К -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅȟ -.# К -ÁÒÁ .ÏÒÔÈ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȟ .!" К .ÁÂÏÉÓÈÏ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȟ -4 К -ÁÒÁ 4ÒÉȤ

ÁÎÇÌÅȟ ,%- К ,ÅÍÅË #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȟ /## К /Ì #ÈÏÒÏ #ÏÎÓÅÒÖÎÁÃÙȟ  %# К %ÎÏÎËÉÓÈÕ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

Ϋί 

 

 

 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

Ϋΰ 

 

 

 .ÁÂÏÉÓÈÏ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ 

3ÅØ #ÈÅÅÔÁÈ ÎÁÍÅɉÓɊ .ÏÔÅÓ /ÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓɛ ÓÅÅÎ ÉÎ άΪΫΰ 

&ÅÍÁÌÅ 

.ÁÂÉËÉ 3ÉÓÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÉÁÎÇÌÅ ÍÁÌÅÓȢ $ÉÅÄ ÉÎ -ÁÙ άΪΫΰȢ /-# 

.ÁÂÏÒÒ $ÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ /Ì +ÉÎÙÅÉ ÆÅÍÁÌÅ /+# 

.ÁÂÏÒÒȭÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒ 
$ÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ .ÁÂÏÒÒȢ 3ÅÅÎ ÁÌÏÎÅ ÓÉÎÃÅ ÓÐÌÉÔÔÉÎÇ 
Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÈÅÒ Ô×Ï ÂÒÏÔÈÅÒÓ ɉÓÅÅ .ÁÂÏÒÒȭÓ ÓÕÂÓɊ 

/+# 

.ÁÐÉËÉÄÏÎÇÏÉ $ÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ .ÁÌÁÎÇȭÕ /+# 

)ÍÁÎÉȭÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒ 
$ÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ )ÍÁÎÉȢ 3ÅÅÎ ÁÌÏÎÅ ÓÉÎÃÅ ÓÐÌÉÔÔÉÎÇ 
Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÈÅÒ Ô×Ï ÂÒÏÔÈÅÒÓ ɉÓÅÅ )ÍÁÎÉȭÓ ÓÕÂÓɊ 

--.2 ÁÎÄ /-# 

-ÁÌÅ  

(ÏÄÁÒÉ !ÍÁÎÉȭÓ ÓÏÎ ÁÎÄ )ÍÁÎÉȭÓ ÂÒÏÔÈÅÒ --.2 ÁÎÄ /-# 

,ÅÏÍÏÍ 
! ÙÏÕÎÇ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ×ÈÏ ×Å ÓÕÓÐÅÃÔ ÈÁÓ ÃÏÍÅ 
ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÅÒÅÎÇÅÔÉ .ÁÔÉÏÎÁÌ 0ÁÒËȟ 4ÁÎÚÁÎÉÁ 

--.2ȟ -4 ÁÎÄ /-# 

&ÏÒÅÓÔÅÒ 
#ÏÌÌÁÒÅÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ άΪΫΰ ÁÎÄ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÓÅÅÎ ÎÅÁÒ 
/Ì 3ÅËÉ ÁÉÒÓÔÒÉÐ 

/+# 

3ÉÒÉ×ÕÁ /ÎÅ ÏÆ .ÁÂÏÉÓÈÏȭÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÍÁÌÅÓ - 

)ÍÁÎÉȭÓ ÓÏÎÓ 

3ÏÎÓ ÏÆ )ÍÁÎÉ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÊÏÉÎÅÄ ÆÏÒÃÅÓ ×ÉÔÈ 
.ÏÌÁÒÉȭÓ ÓÏÎ ÔÏ ÆÏÒÍ Á έ-ÍÁÌÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÓÉÎÃÅ 
ÓÐÌÉÔÔÉÎÇ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÓÉÓÔÅÒ ɉÓÅÅ )ÍÁÎÉȭÓ 
ÓÕÂÓɊ 

/+# 

.ÏÌÁÒÉȭÓ ÓÏÎ 
3ÏÎ ÏÆ .ÏÌÁÒÉ ×ÈÏ ÈÁÓ ÊÏÉÎÅÄ ÆÏÒÃÅÓ ×ÉÔÈ 
)ÍÁÎÉȭÓ Ô×Ï ÓÏÎÓ ÔÏ ÆÏÒÍ Á έ-ÍÁÌÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ 

/+# 

ί -ÕÓËÅÔÅÅÒÓ 
! ÎÅ× ί-ÍÁÌÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÐÐÅÁÒÅÄ ÉÎ 
$ÅÃÅÍÂÅÒ άΪΫΰ 

/-# 

)ÍÁÎÉȭÓ ÓÕÂÓ 
)ÍÁÎÉȭÓ Ô×Ï ÓÏÎÓ ÁÎÄ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ 
ÓÐÌÉÔ ÕÐ 

--.2ȟ /-#ȟ /## ÁÎÄ %# 

3ÕÂ-ÁÄÕÌÔÓ .ÁÂÏÒÒȭÓ ÓÕÂÓ 
.ÁÂÏÒÒȭÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÁÎÄ Ô×Ï ÓÏÎÓ ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ 
ÔÅÁÍÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ %ÎËÁÙÉÏÎÉ 

/+# 

%ÎËÁÙÉÏÎÉ 
! ÍÁÌÅ ÆÒÏÍ 3ÉÁÎÁ ×ÈÏ ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ ÔÅÁÍÅÄ ÕÐ 
×ÉÔÈ .ÁÂÏÒÒȭÓ ÓÕÂ-ÁÄÕÌÔÓ 

3ÉÁÎÁ 

! ÔÏÔÁÌ ÏÆ Ϋα ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÄÕÌÔ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ×ÅÒÅ ÓÅÅÎ ÉÎ .ÁÂÏÉÓÈÏ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ ÉÎ 

άΪΫΰ 

ɛ /-# К /ÌÁÒÅ--ÏÔÏÒÏÇÉ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȟ /+# К /Ì +ÉÎÙÅÉ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȟ --.2 К -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅȟ  -4 К -ÁÒÁ 

4ÒÉÁÎÇÌÅȟ /## К /Ì #ÈÏÒÏ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȟ %# К %ÎÏÎËÉÓÈÕ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

Ϋα 

 

 

 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

Ϋβ 

 

 

 /Ì +ÉÎÙÅÉ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ 

3ÅØ #ÈÅÅÔÁÈ ÎÁÍÅɉÓɊ .ÏÔÅÓ /ÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓɛ ÓÅÅÎ ÉÎ άΪΫΰ 

&ÅÍÁÌÅ 

.ÁÂÏÒÒ $ÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ /Ì +ÉÎÙÅÉ ÆÅÍÁÌÅ .!" 

.ÁÂÏÒÒȭÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒ 
$ÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ .ÁÂÏÒÒȢ 3ÅÅÎ ÁÌÏÎÅ ÓÉÎÃÅ ÓÐÌÉÔÔÉÎÇ 
Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÈÅÒ Ô×Ï ÂÒÏÔÈÅÒÓ ɉÓÅÅ .ÁÂÏÒÒȭÓ ÓÕÂÓɊ 

- 

.ÁÐÉËÉÄÏÎÇÏÉ $ÁÕÇÈÔÅÒ ÏÆ .ÁÌÁÎÇȭÕ .!" 

.ÏÏÓÕÒÁ &ÅÍÁÌÅ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÃÏÌÌÁÒÅÄ ÉÎ άΪΫί 3ÉÁÎÁ 

-ÁÌÅ  

&ÏÒÅÓÔÅÒ 
#ÏÌÌÁÒÅÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ άΪΫΰ ÁÎÄ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÓÅÅÎ ÎÅÁÒ 
/Ì 3ÅËÉ ÁÉÒÓÔÒÉÐ 

.!" 

/Ì +ÉÎÙÅÉ ÍÁÌÅ .ÁÂÏÒÒȭÓ ÂÒÏÔÈÅÒ - 

)ÍÁÎÉȭÓ ÓÏÎÓ 

3ÏÎÓ ÏÆ )ÍÁÎÉ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÊÏÉÎÅÄ ÆÏÒÃÅÓ ×ÉÔÈ 
.ÏÌÁÒÉȭÓ ÓÏÎ ÔÏ ÆÏÒÍ Á έ-ÍÁÌÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÓÉÎÃÅ 
ÓÐÌÉÔÔÉÎÇ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÓÉÓÔÅÒ ɉÓÅÅ )ÍÁÎÉȭÓ 
ÓÕÂÓɊ 

.!" 

.ÏÌÁÒÉȭÓ ÓÏÎ 
3ÏÎ ÏÆ .ÏÌÁÒÉ ×ÈÏ ÈÁÓ ÊÏÉÎÅÄ ÆÏÒÃÅÓ ×ÉÔÈ 
)ÍÁÎÉȭÓ Ô×Ï ÓÏÎÓ ÔÏ ÆÏÒÍ Á έ-ÍÁÌÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ 

.!" 

3ÕÂ-ÁÄÕÌÔÓ 

.ÁÂÏÒÒȭÓ ÓÕÂÓ 
.ÁÂÏÒÒȭÓ ÄÁÕÇÈÔÅÒ ÁÎÄ Ô×Ï ÓÏÎÓ ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ 
ÔÅÁÍÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ %ÎËÁÙÉÏÎÉ 

.!" 

%ÎËÁÙÉÏÎÉ 
! ÍÁÌÅ ÆÒÏÍ 3ÉÁÎÁ ×ÈÏ ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ ÔÅÁÍÅÄ ÕÐ 
×ÉÔÈ .ÁÂÏÒÒȭÓ ÓÕÂ-ÁÄÕÌÔÓ 

3ÉÁÎÁ 

! ÔÏÔÁÌ ÏÆ γ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÁÄÕÌÔ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ×ÅÒÅ ÓÅÅÎ ÉÎ /Ì +ÉÎÙÅÉ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ ÉÎ 

άΪΫΰ 

ɛ .!" К .ÁÂÏÉÓÈÏ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

Ϋγ 

 

 

 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

άΪ 

 

 

 2ÅÍÁÉÎÉÎÇ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÉÅÓ 

3ÅØ #ÈÅÅÔÁÈ ÎÁÍÅɉÓɊ .ÏÔÅÓ /ÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓɛ ÓÅÅÎ ÉÎ άΪΫΰ 

-ÁÌÅ  -ÁÌÉË 3ÏÎ ÏÆ -ÁÌÁÉËÁ ×ÈÏ ÄÉÓÐÅÒÓÅÄ ÉÎ άΪΫΰ --.2ȟ /-# ÁÎÄ -.# 

3ÕÂ-ÁÄÕÌÔÓ )ÍÁÎÉȭÓ ÓÕÂÓ 3ÅÅÎ ÁÓ Á ÓÉÂÌÉÎÇ ÇÒÏÕÐ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÓÐÌÉÔ --.2ȟ /-#ȟ ÁÎÄ .!" 

! ÔÏÔÁÌ ÏÆ Ϋ ÁÄÕÌÔ ÁÎÄ έ ÓÕÂ-ÁÄÕÌÔ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ×ÅÒÅ ÓÅÅÎ ÉÎ ,ÅÍÅËȟ /Ì #ÈÏÒÏ ÁÎÄ 

%ÎÏÎËÉÓÈÕ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÉÅÓ ÉÎ άΪΫΰ 

ɛ --.2 К -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅȟ -.# К -ÁÒÁ .ÏÒÔÈ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȟ /-# К /ÌÁÒÅ--ÏÔÏÒÏÇÉ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙȟ .!" К 

.ÁÂÏÉÓÈÏ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÙ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

άΫ 

 

 

 #ÈÅÅÔÁÈ ÎÕÍÂÅÒÓ 

5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÖÁÒÉÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÄÅÎÓÉÔÉÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÂÏÔÈ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÉÓ ËÅÙ ÆÏÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ &ÏÒ ÄÅÎÓÉÔÙ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÔÏ ÂÅ ÁÃÃÕÒÁÔÅȟ ÄÁÔÁ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÏÖÅÒ Á ÔÉÍÅÆÒÁÍÅ ÔÈÁÔ 

ÉÓ ÌÏÎÇ ÅÎÏÕÇÈ ÓÏ ÔÈÁÔ Á ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÓÁÍÐÌÅ ÉÓ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÂÕÔ ÓÈÏÒÔ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÁÎÙ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÒ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÉÒÔÈȾÄÅÁÔÈ ÏÒ ÉÍÍÉÇÒÁÔÉÏÎȾ

ÅÍÉÇÒÁÔÉÏÎȢ  

4Ï ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ ×Å ÕÓÅÄ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ Á ÓÕÒÖÅÙ 

ÃÁÒÒÉÅÄ ÏÕÔ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ-/ÃÔÏÂÅÒ άΪΫήȢ 4ÈÅÓÅ ÄÁÔÁ ×ÅÒÅ ÁÎÁÌÙÓÅÄ ×ÉÔÈÉÎ Á 3ÐÁÔÉÁÌÌÙ %ØÐÌÉÃÉÔ #ÁÐÔÕÒÅ 

2ÅÃÁÐÔÕÒÅ ÆÒÁÍÅ×ÏÒË ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÎ ÁÃÃÕÒÁÔÅ ÍÅÔÈÏÄ ÁÓ ÉÔȡ 

ΫȢ ÃÁÎ ÄÉÓÔÉÎÇÕÉÓÈ ÖÉÓÉÔÉÎÇ ÁÎÉÍÁÌÓ ÆÒÏÍ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÒÅÓÉÄÅ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙÅÄ ÁÒÅÁȟ 

ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÏÖÅÒÅÓÔÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÕÍÂÅÒÓȢ 4ÈÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÃÏÕÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

ÏÆ .ÁÉÒÏÂÉȭÓ #"$ ÉÎ ÔÈÅ ÄÁÙÔÉÍÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÇÉÖÅ Á ÖÁÓÔÌÙ ÉÎǨÁÔÅÄ ǢÇÕÒÅ ÂÅÃÁÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎǨÕØ ÏÆ 

ÃÏÍÍÕÔÅÒÓ ÆÒÏÍ ÎÅÉÇÈÂÏÕÒÉÎÇ ÁÒÅÁÓȢ 

άȢ ÁÃÃÏÕÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ Á ÃÈÅÅÔÁÈ ÉÓ ÓÅÅÎȟ ÔÈÅÒÅÂÙ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍ 

ÔÈÁÔ ÎÏÔ ÅÖÅÒÙ ÓÉÎÇÌÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÉÎ Á ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÓÅÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÓ ÔÈÉÓ ×ÏÕÌÄ 

ÕÎÄÅÒÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒȢ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓȟ ×Å ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÆ ΫȢάα ÁÄÕÌÔ ÃÈÅÅÔÁÈ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ 

ÈÉÇÈ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

×ÁÓ ÓÐÁÔÉÁÌÌÙ ÅØÐÌÉÃÉÔȟ ×Å ×ÅÒÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÍÁÐ ɉÓÅÅ ÂÅÌÏ×Ɋ ÏÆ ÈÉÇÈ ɉÒÅÄɊ ÁÎÄ ÌÏ× ɉÇÒÅÅÎɊ 

ÄÅÎÓÉÔÙ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅ ÍÁÐ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÄÅÎÓÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÉÎ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÎÃÉÅÓȢ )Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ 

ɉ×ÈÅÎ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÓÔÕÄÙ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄɊ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÁÓÁÉ 

-ÁÒÁ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÅÒÖÁÎÃÉÅÓ ɉÓÅÅ ÐÁÇÅ έΪɊȢ 4ÈÅÓÅ ÈÉÇÈ ÄÅÎÓÉÔÙ ÁÒÅÁÓȟ ÏÒ 

ȬÈÏÔÓÐÏÔÓȭ ÁÒÅ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÏÖÅÒ ÔÉÍÅȢ  

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ΫȢάα ÁÄÕÌÔ ÃÈÅÅÔÁÈÓȾΫΪΪËÍά ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ɉÒÏÕÇÈÌÙ έΫ ÁÄÕÌÔÓɊȢ 

4ÈÅÓÅ ǢÇÕÒÅÓ ÁÒÅ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÍÁÎÙ ÐÌÁÃÅÓ ÉÎ !ÆÒÉÃÁȢ 

4ÈÅÓÅ ȬÈÏÔÓÐÏÔÓȭ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÁÎ 

ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÁÎÄ ÁÎÔÈÒÏÐÏÇÅÎÉÃ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ 

ÔÈÁÔ ÉÎǨÕÅÎÃÅ ÃÈÅÅÔÁÈ ÄÅÎÓÉÔÙ 

ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

άά 

 

 

 "ÉÒÔÈÓ ÁÎÄ ÓÕÒÖÉÖÁÌ 

"ÉÒÔÈÓ 

)Î άΪΫΰ ×Å ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÔÈÅ ÂÉÒÔÈÓ ÏÆ άΰ ÃÕÂÓ ÔÏ ÓÅÖÅÎ 

ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÆÅÍÁÌÅÓȢ /Æ ÔÈÅÓÅ ΫΫ ÈÁÖÅ ÓÏ ÆÁÒ ÓÕÒÖÉÖÅÄȢ 

#ÕÂÓ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÓÅÅÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ 

ÓÔÁÒÔ ÌÅÁÖÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÄÅÎȟ ÏÒ ÌÁÉÒȟ ÁÔ ÁÂÏÕÔ ÅÉÇÈÔ 

×ÅÅËÓȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÁÔ ÍÏÒÅ ÃÕÂÓ ×ÅÒÅ 

ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÄÉÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÕÓ ËÎÏ×ÉÎÇȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

Ϋή ÌÉÔÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÆÏÕÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÒÅÅ ×ÅÅËÓ ÁÆÔÅÒ 

ÔÈÅÙ ×ÅÒÅ ÂÏÒÎȟ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÌÉÔÔÅÒ ÓÉÚÅ ÉÓ ήȢα З ΫȢά 

ÃÕÂÓ ɉÍÅÁÎ З ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎɊȟ ×ÉÔÈ Á 

ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ Ô×Ï ÃÕÂÓ ÁÎÄ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ÓÉØ ÃÕÂÓȢ  

-ÁÎÙ ÃÈÅÅÔÁÈ ÃÕÂÓ ÄÉÅ ×ÉÔÈÉÎ Á ÙÅÁÒ ÁÆÔÅÒ ÂÅÉÎÇ ÂÏÒÎ ÁÎÄ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÅÒÅÎÇÅÔÉ ÉÎ 

4ÁÎÚÁÎÉÁ ÓÕÇÇÅÓÔ ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ ίГ ÏÆ ÃÕÂÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÂÏÒÎ ×ÉÌÌ ÒÅÁÃÈ ÁÄÕÌÔÈÏÏÄȢ #ÈÅÅÔÁÈ ÃÕÂÓ ÃÁÎ ÄÉÅ 

ÆÒÏÍ ÁÎ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÎÁÔÕÒÁÌ ÃÁÕÓÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÄÉÓÅÁÓÅȟ ÓÔÁÒÖÁÔÉÏÎȟ ÁÂÁÎÄÏÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÅÄÁÔÉÏÎ ÂÙ ÏÔÈÅÒ 

ÃÁÒÎÉÖÏÒÅÓȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÉÎ ÍÏÓÔ ÃÁÓÅÓ ÉÔ ÉÓ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÄÅÁÔÈ ÏÆ 

ÃÕÂÓȢ 3ÉÎÃÅ άΪΫέ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ Ϋήί ÃÕÂÓ ÁÃÒÏÓÓ ήΪ ÌÉÔÔÅÒÓȢ /Æ ÔÈÅÓÅ ήί ÃÕÂÓ ÆÒÏÍ άΪ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ÌÉÔÔÅÒÓ ÍÁÄÅ ÉÔ ÔÏ ÁÄÕÌÔÈÏÏÄȟ αγ ÃÕÂÓ ÄÉÅÄ ÁÎÄ άΫ ÃÕÂÓ ÆÒÏÍ ÓÉØ ÌÉÔÔÅÒÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÈÅÒÓȢ 

3ÕÒÖÉÖÁÌ 

/Æ ÔÈÅ ÌÉÔÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ÄÉÄ ÍÁËÅ ÉÔ ÔÏ ÁÄÕÌÔÈÏÏÄȟ ÔÈÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÕÂÓ ÐÅÒ ÌÉÔÔÅÒ ÔÈÁÔ ÌÅÆÔ ÔÈÅÉÒ 

ÍÏÔÈÅÒ ×ÁÓ άȢέ З ΫȢά ɉÍÅÁÎ З ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÅÖÉÁÔÉÏÎɊȟ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ Ϋ ÔÏ ή ÃÕÂÓȢ )ÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇÌÙȟ ×Å ÈÁÖÅ 

ÓÅÅÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÕÂÓ ÐÅÒ ÌÉÔÔÅÒ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÒÁÉÓÅÄ ÔÏ ÁÄÕÌÔÈÏÏÄ ÁÎÄ 

ÈÁÂÉÔÁÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ - ÍÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ ÓÐÅÎÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÔÉÍÅ ÉÎ ÏÐÅÎ ÁÒÅÁÓ ×ÉÌÌ ÒÁÉÓÅ ÆÅ×ÅÒ ÃÕÂÓ ÐÅÒ ÌÉÔÔÅÒ ÔÏ 

ÁÄÕÌÔÈÏÏÄ ÔÈÁÎ ÍÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ ÓÐÅÎÄ Á ÌÏÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÉÎ ÍÏÒÅ ÃÌÏÓÅÄ ÈÁÂÉÔÁÔ ÔÙÐÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 

ÐÒÏÂÁÂÌÙ ÂÅÃÕÁÓÅ ÄÅÎÓÅÒ ÈÁÂÉÔÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÍÏÒÅ ÃÏÖÅÒ ÆÏÒ Á ÍÏÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÃÕÂÓ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÌÅÓÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÄÅÔÅÃÔÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÐÒÅÄÁÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÐÏÔÔÅÄ ÈÙÁÅÎÁÓȢ 

 

&ÅÍÁÌÅÓ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ÃÏÖÅÒ 

ɉÁÃÁÃÉÁ ÁÎÄ ÃÒÏÔÏÎɊ ÁÒÅ ÍÏÒÅ 

ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÒÁÉÓÅ ÍÏÒÅ ÃÕÂÓ ÐÅÒ ÌÉÔÔÅÒ 

ÔÏ ÁÄÕÌÔÈÏÏÄȢ 

2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎȡ   

%ÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ Á ÍÏÓÁÉÃ 

ÏÆ ÈÁÂÉÔÁÔÓ ÂÙ ÍÉÍÉÍÉÓÉÎÇ 

ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÆÒÏÍ ÂÕÓÈÌÁÎÄ ÔÏ 

ÇÒÁÓÓÌÁÎÄȢ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

άέ 

 

 

 /ÎÃÅ ÃÕÂÓ ÒÅÁÃÈ ÁÄÕÌÔÈÏÏÄ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÈÅÒ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÔÅÒÒÉÔÏÒÙ ÏÒ ÈÏÍÅ-

ÒÁÎÇÅȟ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ËÎÏ×Î ÁÓ ÄÉÓÐÅÒÓÁÌȢ 'ÅÎÅÒÁÌÌÙ ÃÕÂÓ ×ÉÌÌ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÈÅÒ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÁÒÏÕÎÄ Ϋβ ÍÏÎÔÈÓ ÏÌÄȢ )Î ÔÈÅ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ ×Å ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÃÕÂÓ ÄÉÓÐÅÒÓÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÏÎ 

ÁÖÅÒÁÇÅ ΫΰȢγ ÍÏÎÔÈÓ ÏÌÄȢ 4ÈÅ ÙÏÕÎÇÅÓÔ ÄÉÓÐÅÒÓÅÒ ×Å ÒÅÃÏÒÄÅÄ ×ÁÓ Ϋή ÍÏÎÔÈÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÌÄÅÓÔ άά 

ÍÏÎÔÈÓȢ 

)Æ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÃÕÂÓ ÉÎ Á ÌÉÔÔÅÒ ÏÆ ÍÉØÅÄ ÓÅØÅÓ ÔÈÅÎ ÕÓÕÁÌÌÙ ÔÈÅ ÓÉÂÌÉÎÇ ×ÉÌÌ ÌÅÁÖÅ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ 

ÓÔÉÃË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÆÏÕÒ ÔÏ ÓÉØ ÍÏÎÔÈÓ ÂÅÆÏÒÅ ÓÐÌÉÔÔÉÎÇ ÕÐȢ /ÎÃÅ ÓÕÂ-ÁÄÕÌÔ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ 

ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔȟ ÆÅÍÁÌÅÓ ×ÉÌÌ ÓÔÁÙ ÉÎ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÁÒÅÁ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÈÅÒ ×ÈÅÒÅÁÓ ÍÁÌÅÓ ×ÉÌÌ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÍÏÖÅ 

Á×ÁÙ ÔÏ ÁÎÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÂÒÅÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÍÏÔÈÅÒ ÏÒ ÓÉÓÔÅÒȢ &ÅÍÁÌÅ ÃÈÅÅÔÁÈÓ 

ɉÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÃÕÂÓɊ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÓÏÌÉÔÁÒÙ ×ÈÅÒÅÁÓ ÍÁÌÅÓ ÃÁÎ ÆÏÒÍ ÇÒÏÕÐÓ ÁÌÓÏ ËÎÏ×Î ÁÓ 

ÃÏÁÌÉÔÉÏÎÓȢ 

/Æ ÔÈÅ ήί ÃÕÂÓ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ ÓÅÅÎ ÄÉÓÐÅÒÓÅ ÓÏ ÆÁÒȟ άή ×ÅÒÅ ÍÁÌÅ ÁÎÄ άΫ ×ÅÒÅ ÆÅÍÁÌÅȢ /Æ ÔÈÅ άή ÍÁÌÅÓȟ 

Ϋέ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÍÏÖÅÄ 

ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÔÅÒÒÉÔÏÒÙȢ /ÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ×Å ÁÌÓÏ ÓÅÅ ÎÅ× ÍÁÌÅÓ ÃÏÍÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȢ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ÁÌÏÎÅ ×Å ÈÁÖÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ Ϋά ÎÅ× ÙÏÕÎÇ ÍÁÌÅÓ ÁÃÒÏÓÓ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÔ 

ÃÏÁÌÉÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÂÉÇÇÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ×ÁÓ Á ÒÁÔÈÅÒ ÕÎÕÓÕÁÌ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎ ÏÆ ǢÖÅ ÙÏÕÎÇ ÍÁÌÅÓȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ ÆÒÏÍ 

ÔÈÒÅÅ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÏÔÈÅÒÓȢ )Ô ÉÓ ÎÏÔ ÕÎÕÓÕÁÌ ÆÏÒ ÍÁÌÅÓ ÆÒÏÍ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÍÏÔÈÅÒÓ ÔÏ ÆÏÒÍ ÇÒÏÕÐÓ ÁÎÄ ×Å 

ÈÁÖÅ ÈÁÄ Ô×Ï ÏÔÈÅÒ ÃÁÓÅÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ×ÈÅÒÅ Ô×Ï ÒÅÌÁÔÅÄ ÍÁÌÅÓ ÔÅÁÍÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ ÁÎ ÕÎÒÅÌÁÔÅÄ ÍÁÌÅ ÔÏ 

ÆÏÒÍ Á ÔÈÒÅÅ-ÍÁÌÅ ÃÏÁÌÉÔÉÏÎȢ /Æ ÔÈÅ άΫ ÆÅÍÁÌÅÓ ÔÈÁÔ ÄÉÓÐÅÒÓÅÄȟ ΫΫ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÓÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁȟ ÓÏÍÅ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÈÁÖÅ ÎÏ× ÈÁÄ ÃÕÂÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ Ï×ÎȢ 

 

$ÅÁÔÈÓ 

)Ô ÉÓ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ǢÎÄ ÐÒÅÄÁÔÏÒÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÄÉÅÄȢ 3Ï ÆÁÒ ×Å ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÁÃÒÏÓÓ ÎÉÎÅ ÄÅÁÄ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ /Æ ÔÈÅÓÅ ÔÈÅ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÄÅÁÔÈ ×ÁÓ ËÎÏ×Î ÆÏÒ ÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅÍȠ ÔÈÒÅÅ ÄÉÅÄ ÏÆ ÄÉÓÅÁÓÅ ɉÁÌÌ 

ÍÁÌÅɊȟ ÆÏÕÒ ×ÅÒÅ ËÉÌÌÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÐÒÅÄÁÔÏÒÓ ɉÁÌÌ ÆÅÍÁÌÅɊ ÁÎÄ ÏÎÅ ÄÉÅÄ ÏÆ ÏÌÄ ÁÇÅȢ 

9ÅÁÒ #ÈÅÅÔÁÈ )$ 3ÅØ 3ÕÓÐÅÃÔÅÄ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÄÅÁÔÈ 

άΪΫέ .ÁÌÅÐÏ &ÅÍÁÌÅ /ÔÈÅÒ ÐÒÅÄÁÔÏÒÓ 

άΪΫή 

5ÎËÎÏ×Î -ÁÌÅ 5ÎËÎÏ×Î 

3ÁÂÁ &ÅÍÁÌÅ /ÌÄ ÁÇÅ 

2ÏÎÇÁÉ ÆÅÍÁÌÅ &ÅÍÁÌÅ /ÔÈÅÒ ÐÒÅÄÁÔÏÒÓ 

άΪΫί  

/ÌÏÏÌÏÌÏ  -ÁÌÅ $ÉÓÅÁÓÅ 

+ÉÓÉÒÉȭÓ ÓÏÎ Ϋ -ÁÌÅ $ÉÓÅÁÓÅ 

+ÉÓÉÒÉȭÓ ÓÏÎ ά -ÁÌÅ $ÉÓÅÁÓÅ 

.ÁÒÁÓÈÁ &ÅÍÁÌÅ /ÔÈÅÒ ÐÒÅÄÁÔÏÒÓ 

άΪΫΰ .ÁÂÉËÉ &ÅÍÁÌÅ /ÔÈÅÒ ÐÒÅÄÁÔÏÒÓ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

άή 

 

 

 3ÁÔÅÌÌÉÔÅ ÃÏÌÌÁÒÓ 

4ÈÅ -ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÉÖÅÎ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÂÙ +ÅÎÙÁ 7ÉÌÄÌÉÆÅ 3ÅÒÖÉÃÅȟ .ÁÒÏË #ÏÕÎÔÙ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ 7ÉÌÄÌÉÆÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÎÃÉÅÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÐÌÏÙ ǢÖÅ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ 

ÃÏÌÌÁÒÓ ÏÎ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÁÓÁÉ -ÁÒÁ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÃÏÎÓÅÒÖÁÎÃÉÅÓȢ  

 

7ÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÌÌÁÒÓ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÄÏ ÔÈÅÙ ÄÏȩ 

#ÏÌÌÁÒÓ ÃÏÌÌÅÃÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ɉ'03Ɋ ÁÔ ÓÅÔ ÔÉÍÅ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÒÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȢ 4ÈÅÓÅ ÄÁÔÁ ÁÒÅ 

ÔÈÅÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓÌÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÎÓÉÖÅÌÙ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÒÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓȢ   

 

7ÈÙ ÕÓÅ ÃÏÌÌÁÒÓ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÓÉÇÈÔÉÎÇ ÄÁÔÁȩ 

&ÉÒÓÔÌÙȟ  ÍÏÓÔ ÓÉÇÈÔÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÁÔ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÄÁÙ ×ÈÅÎ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÁÒÅ ÍÏÓÔ ÖÉÓÉÂÌÅȢ !Ó 

ÃÏÌÌÁÒÓ ÃÏÌÌÅÃÔ ÄÁÔÁ ÁÔ ÒÅÇÕÌÁÒ ÉÎÔÅÒÖÁÌÓ ɉÉȢÅȢ ÅÖÅÒÙ ή ÈÏÕÒÓɊ ÉÔ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ×Å ×ÉÌÌ ËÎÏ× ×ÈÅÒÅ ÁÎ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÖÅÎ ÉÎ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÒÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÁÔ 

ÎÉÇÈÔ ÏÒ ×ÈÉÌÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÒÅÁÓɊȢ 3ÅÃÏÎÄÌÙȟ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÄÁÔÁ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÓÉÇÈÔÉÎÇÓ ÁÌÏÎÅ ÉÓ ÔÉÍÅ 

ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÁÎÄ ÉÔ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÅÎÏÕÇÈ ÄÁÔÁ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÆÏÒ 

ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ 7ÉÔÈ ÃÏÌÌÁÒÓ ÔÈÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÄÁÔÁ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÁÔ ÈÉÇÈ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ 

ÓÈÏÒÔ ÔÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄ ɉÃÏÌÌÁÒÓ ÏÎÌÙ ÌÁÓÔ Ϋ ÙÅÁÒɊ ×ÈÉÃÈ ÍÅÁÎÓ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÏÎÓ ÃÁÎ ÂÅ ÔÉÍÅÌÙȢ 

 

(Ï× ×ÉÌÌ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÃÏÌÌÁÒÓ ÈÅÌÐ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÃÈÅÅÔÁÈÓȩ 

#ÈÅÅÔÁÈÓ ÆÁÃÅ Á ËÁÌÅÉÄÏÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÒÅÁÔÓ ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÉÄ ÏÆ ÃÏÌÌÁÒÓ ×Å ×ÉÌÌ ÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ 

ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙ  ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÒÅÁÔÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÒÓ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ ÕÓ ÔÏȡ 

¶ $ÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÆ ÁÎÔÈÒÏÐÏÇÅÎÉÃ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÆÅÎÃÉÎÇȟ ÏÎ ÔÈÅ 

ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÏÆ ÃÈÅÅÔÁÈÓȢ 

¶ )ÄÅÎÔÉÆÙ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÈÉÇÈ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÈÕÍÁÎ-×ÉÌÄÌÉÆÅ ÃÏÎǨÉÃÔ ÔÏ ÏÃÃÕÒ ÓÏ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓ ÃÁÎ ÂÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȭÓ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÓȢ 

¶ $ÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÈÁÂÉÔÁÔ ÕÓÅÄ ÂÙ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÁÔ ÈÁÂÉÔÁÔ ÌÏÓÓ ÁÎÄ 

ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÏÎ ÃÈÅÅÔÁÈÓȢ 

¶ )ÄÅÎÔÉÆÙ ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÔÏ ÁÉÄ ÓÐÁÔÉÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ×ÉÌÄÌÉÆÅ ÁÒÅÁÓȢ 

¶ )ÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÂÅ ÁÌÅÒÔÅÄ ×ÈÅÎ Á ÃÈÅÅÔÁÈ ÈÁÓ ÄÉÅÄȢ 4ÈÅ ÃÏÌÌÁÒ ×ÉÌÌ ÓÅÎÄ Á ÍÏÒÔÁÌÉÔÙ ÓÉÇÎÁÌ ÉÆ ÔÈÅ 

ÃÏÌÌÁÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÔÁÔÉÏÎÁÒÙ ÆÏÒ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÔÉÍÅȢ 4ÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó ÕÓ ÔÏ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÁÎÙ 

ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ-ÃÁÕÓÅÄ ÄÅÁÔÈ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎÎÅÒȢ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

άί 

 

 

 4ÈÅ ÔÏÕÒÉÓÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

7Å ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÁÎÄ ÆÕÌÌÙ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÎÉÃÅ ÔÏ ÓÅÅ Á ÃÏÌÌÁÒ ÏÎ ÁÎ ÁÎÉÍÁÌȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÈÁÓ ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ ÏÎÃÅ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ Á ÃÏÌÌÁÒ ÉÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÔÏ Á ÔÏÕÒÉÓÔȟ ÉÔ 

ÃÁÎ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÓ ÔÈÅÙ ÃÏÍÅ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ 

ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÄÄÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ×ÈÅÎ ÕÐÄÁÔÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓȢ 

&ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÓÅ ÔÈÅ ÖÉÓÕÁÌ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÒ ÁÎÄ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÔÏÕÒÉÓÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×Å 

ÈÁÖÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

¶ 4ÈÅ ÂÅÌÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÒ ÉÓ ÐÁÉÎÔÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÐÏÔ ÐÁÔÔÅÒÎ ÁÎÄ ÉÔ ÉÓ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÌÅÓÓ ÖÉÓÉÂÌÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÂÌÁÃË ÏÒ ÂÒÏ×Î ÃÏÌÌÁÒÓȢ 

¶ "ÒÏÃÈÕÒÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ  ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÃÁÍÐÓ ÁÎÄ ÌÏÄÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÒÅ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÁÒÅ 

ÃÏÌÌÁÒÅÄ ÇÉÖÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÕÒÐÏÓÅȢ 

¶ 2ÅÇÕÌÁÒ ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÒÅÄ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÒÅÐÏÒÔÓȢ 

 

%ÔÈÉÃÁÌ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ 

/ÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ×Å ÔÁËÅ ÔÈÅ ÃÈÅÅÔÁÈÓȭ ×ÅÌÆÁÒÅ ÅØÔÒÅÍÅÌÙ 

ÓÅÒÉÏÕÓÌÙȢ  4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ  ÅÎÓÕÒÅÓ ÔÈÁÔ ÎÏ ÈÁÒÍ ×ÉÌÌ ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÅÅÔÁÈȡ 

¶ #ÏÌÌÁÒÓ ×ÅÉÇÈ ÏÎÌÙ ήΪΪÇÒÁÍÓ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ΫГ ÏÆ Á ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÂÏÄÙ ×ÅÉÇÈÔ  - ÔÈÉÓ ÉÓ 

ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙ ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ×ÅÉÇÈÔȢ 4ÈÅ ÃÏÌÌÁÒÓ ×ÉÌÌ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÎÏÔ ÁǟÅÃÔ ÔÈÅ 

ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÈÕÎÔ ÏÒ ÒÕÎ ÁÔ ÇÒÅÁÔ ÓÐÅÅÄÓȢ 

¶ !ÌÌ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÄÅÐÌÏÙ ÃÏÌÌÁÒÓ ÁÒÅ ÄÏÎÅ ÂÙ Á ÑÕÁÌÉǢÅÄ +73 ÖÅÔÅÒÉÎÁÒÉÁÎȢ 

¶ 0ÒÏÊÅÃÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ $ÒȢ &ÅÍËÅ "ÒÏÅËÈÕÉÓ ÈÁÓ ÄÅÐÌÏÙÅÄ ΄βΪ ÃÏÌÌÁÒÓ ÏÎ ÌÁÒÇÅ ÃÁÒÎÉÖÏÒÅÓ ÁÎÄ ÈÁÓ 

ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÍÏÂÉÌÉÓÁÔÉÏÎ ÏÆ ÌÁÒÇÅ ÃÁÒÎÉÖÏÒÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ǢÔÔÉÎÇ ÏÆ ÃÏÌÌÁÒÓȢ 

 

&!1 

7Å ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÁÓËÅÄ ×ÈÙ ×Å ÕÓÅ ÃÏÌÌÁÒÓ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÍÉÃÒÏÃÈÉÐÓȢ -ÉÃÒÏÃÈÉÐÓ ÁÒÅ ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÎÏÔ 

ÁÎ ÏÐÔÉÏÎ ÂÅÃÁÕÓÅȡ 

¶ 0ÌÁÃÉÎÇ Á ÍÉÃÒÏÃÈÉÐ ÉÓ ÖÅÒÙ ÉÎÖÁÓÉÖÅ ÁÓ ÉÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÓÕÒÇÅÒÙ 

¶ -ÉÃÒÏÃÈÉÐÓ ÐÌÁÃÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÓËÉÎ ÃÁÎÎÏÔ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ 

ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ '03 ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 

¶ 4ÈÅ ÂÁÔÔÅÒÙ ÐÏ×ÅÒ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÄÁÔÁ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÄÅÖÉÃÅ ÔÏÏ ÂÉÇ ÔÏ ÉÍÐÌÁÎÔȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÃÏÌÌÁÒÓ ÁÒÅ ήΪΪ ÇÒÁÍÓ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÍÕÃÈ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÐÕÔ ÏÎ ÁÎ ÁÎÉÍÁÌ 

ɉÁÂÏÕÔ έГ ÏÆ ÂÏÄÙ ×ÅÉÇÈÔɊȢ 



-ÁÒÁ #ÈÅÅÔÁÈ 0ÒÏÊÅÃÔ ȿ άΪΫΰ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 2ÅÐÏÒÔ 

άΰ 

 

 

 4ÈÅ ÓÁÔÅÌÌÉÔÅ ÃÏÌÌÁÒÓ ÇÉÖÅ ÕÓ Á ÕÎÉÑÕÅ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ Á ÃÈÅÅÔÁÈ ÉÎ ÔÈÅ -ÁÒÁȢ 4ÈÅ ÃÏÌÌÁÒ ÁÌÌÏ×Ó 

ÕÓ ÔÏ ÔÒÁÃË ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÅÖÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÉÍÅÓ ÏÆ ÄÁÙ ÏÒ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ×ÈÅÎ ÁÎÄ ×ÈÅÒÅ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ 

ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ǢÎÄ ÏÒ ÆÏÌÌÏ× ÔÈÅÍȢ #ÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ÃÏÌÌÁÒÅÄ ÍÁÌÅÓȟ ,ÅÏÍÏÍ ÁÎÄ &ÏÒÅÓÔÅÒ ÂÏÔÈ 

ÏÆ ×ÈÉÃÈ ×ÅÒÅ ÃÏÌÌÁÒÅÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ άΪΫΰȢ 0ÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ×Å ÁÌÓÏ ÈÁÄ Ô×Ï ÆÅÍÁÌÅÓ ÃÏÌÌÁÒÅÄȟ .ÁÂÉËÉ ÁÎÄ 

.ÏÏÓÕÒÁȢ .ÏÏÓÕÒÁȭÓ ÃÏÌÌÁÒ ×ÁÓ ÒÅÍÏÖÅÄ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ άΪΫΰ ÁÓ ÉÔ ×ÁÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ×ÏÒËÉÎÇȢ .ÁÂÉËÉ ÄÉÅÄ 

ÉÎ -ÁÙ ÁÎÄ ×Å ÓÕÓÐÅÃÔ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ×ÁÓ ËÉÌÌÅÄ ÂÙ ÓÐÏÔÔÅÄ ÈÙÁÅÎÁÓȢ 

(ÏÍÅ-ÒÁÎÇÅÓ 

5ÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ɉÔÈÅ ÄÏÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÐÓɊ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÌÌÁÒÓ ×Å ÃÁÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅÉÒ ÒÁÎÇÉÎÇ 

ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȟ ÈÏÍÅ-ÒÁÎÇÅ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÃÏÒÅ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ÕÓÅȢ  4ÈÅ ÈÏÍÅ-ÒÁÎÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÌÌÁÒÅÄ ÃÈÅÅÔÁÈÓ ɉÁÒÅÁ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÓÐÅÎÄ γίГ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ - ÌÉÇÈÔÅÒ ÓÈÁÄÉÎÇɊ ÒÁÎÇÅÄ ÆÒÏÍ ΫΫα ÔÏ 

έγγ ËÍάȢ -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÅ ÁÒÅÁÓ ɉ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÓÐÅÎÄ ίΪГ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ - ÄÁÒËÅÒ ÓÈÁÄÉÎÇɊ ÆÅÌÌ ×ÉÔÈÉÎ 

ÔÈÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄ ÁÒÅÁÓȢ 

#ÈÅÅÔÁÈ 3ÅØ 
(ÏÍÅ-ÒÁÎÇÅ ÓÉÚÅ ɉËÍάɊ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ 

ÄÁÙÓ ίΪГ ɉÃÏÒÅɊ γίГ Г )ÎÓÉÄÅ 0!Ó Г /ÕÔÓÉÄÅ 0!Ó 

.ÏÏÓÕÒÁ &ÅÍÁÌÅ ή έγγ ήγȢΫГ ίΪȢβГ ΰΪ 

.ÁÂÉËÉ &ÅÍÁÌÅ άΫ ΫΫα γβȢήГ ΫȢΰГ Ϋάή 

,ÅÏÍÏÍ -ÁÌÅ ήα άβή ΫΪΪГ ΪГ βά 

&ÏÒÅÓÔÅÒ -ÁÌÅ άΫ Ϋβί γβȢΰГ ΫȢήГ βΪ 

4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÔÈÅ 

ÈÏÍÅ-ÒÁÎÇÅÓ ÏÆ 

ÔÈÅ Ô×Ï ÃÏÌÌÁÒÅÄ 

ÍÁÌÅÓȟ ,ÅÏÍÏÍ 

ɉÂÌÕÅɊ ÁÎÄ 

&ÏÒÅÓÔÅÒ ɉÏÒÁÎÇÅɊȢ  


